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Dagsorden for workshop omkring Future Farmers "15

18. december 2014

Dagsorden:
Sandwich og velkomst v. Mads Mortensen

Dagsorden og praesentationsrunde v. Kristian Skov

Konceptet — Future Farmers “15 v. Kristian Skov
= Baggrund
=  Formal
=  Malgruppe
= Leeringsmal
* Forlgbet

Dilemmaer — Temperaturmaling v. lvan Damgaard
= 5vigtige dilemmaer

Pause

Kvalificering af modulerne v. Kristian Skov

Opsamling v. Kristian Skov

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhangigt grundlag med at udvikle og formidle viden PARTHER]

og produkter til landmaend, gartnere og andre kunder med relationer til det primzare jordbrug. D LB R
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Aftenens program
- Hvad kommer vi omkring?

= Praesentationsrunde

= Konceptet — Future Farmers "15

=  Baggrund
= Formal
= Malgruppe
= Leeringsmal
=  Forlgbet
= Dilemmaer — Temperaturmaling

= 4 vigtige dilemmaer

= Kvalificering af modulerne

= Opsamling
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KONCEPTET
- FUTURE FARMERS "15
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Baggrund

- Hvorfor udvikle et talentprogram?

Hvorfor:
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Udviklingsforlgb

- Forlgbets formal

Formal:
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Malgruppe

- Hvem er vores fgrste prioritet

Malgruppe
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Leeringsmal
- Hvad kan talenterne bagefter

Laeringsmal:
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Talentets udvikling gennem forlgbet
- Pa baggrund af ‘Lifetime Strategy’

Med den endelige ‘Lifetime Strategy’ har talentet:
« Taget stilling til fremtidig karriereveje og mal
» Indsigt i hvad der forventes af talentet i fremtiden

* Indsigt i hvor talentet skal dygtiggere sig
« Faet et kompetencelgft
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DILEMMAER
— TEMPERATURMALING

18. dexeinber 2014
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Modul 2: Landbrugsbranchens fremtid

- Herunder strukturelle logik og essens

Venstre
Landbrugets

strukturelle logik

Branchens

Branchens

Branchens

Fokus
Funktionalitet
Den harde side
Deres logik

Branchens

Branchens

Hajre
Landbrugets essens
og personlighed

Branchens

Fokus

Essens

Den blgde side
Folelser
Attitude
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Landbrugets arketyper

Value added

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’ . . ’
'Merveerdi pa afssetning’ M u I '[| -b ru g Direktar og landmand

Bygger egen salgskanal _Portefglie ’Portef@,Ije af aktivitete_r ’
Fokus: 'Haj DB og kvalitet’ J Fokus: ' Afkast af kapital

Bulk

’Stor landmand’ -Stordrift
'Mere af det samme’
Fokus: ‘'Omkostninger & stordrift*



http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=
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Liebhaver

-Portefglje
Livsstil
- Merveerdi
Bulk
- Storproduktion
Pioner

- nye forretningsomrader
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Modul 3: Landmandsdirektgrens fremtid
- Hvilke logik og tilgang skal landbrugsdirektgren have?

Produktion

Ledelse og
management

Rapportering

P& baggrund af de eksisterende rammebetingelser skal fremtidens landmand vaere bevidst om sine styrker og svagheder inden for de fire omrader.
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Hvordan ser landmandens veerdisaet ud i

fremtiden?

Det personlige veerdisaet
Hvad star vi for, og tror pa?

Hvad er vores praeemisser for beslutninger og reaktioner?
Hvordan leder vi gennem vores veerdier?

Familien, vennerne, livstilen...

Det essentielle:

”Mine veerdier er farst og fremmest at
veerne om min familie og sikre mine
barns opvaekst i trygge rammer.
Desuden er min hobby at ga pa jagt
sammen med de gvrige jeeger i vores
jagtkonsortie”.
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Forretningsorienteret...

Det essentielle:

"Mit vaerdisaet er som mejslet ind i en
granitblok. Jeg vil skabe forretning og
selv ga forrest og vise vejen. Mine
medarbejdere skal opdrages med
forstaelsen af frihed under ansvar. Min
familie ma komme i anden reekke”.
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Dilemmadrgftelse: Future Farmers
Hvordan skaber branchen i fremtiden veerdi ud fra

landbrugets essens?

Landbrugets essens
Hvordan ser vi pa omverdenen?
Hvordan treeffes beslutninger?
Hvad er vores tilgang til strategi?

Kortsigtet , missionen... Langsigtet, visionen
Det essentielle: Det essentielle:
» Konkret handlingsplan for en * Hvor vil man veere om 10 ar
kortsigtet periode + Teenk langsigtet i en kortsigtet
+ Blive endnu bedre til at udfgrer sin verden
mission * Realiser sine personlige dramme
* Moduler sin virksomhed for at na
sine personlige dramme
» Strategisk ledelse

15 | 18. december 2014
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Dilemmadrgftelse: Future Farmers
Hvordan skaber branchen i fremtiden veerdi ud fra

landbrugets strukturelle logik ?

Produktfokus

Landbrugets strukturelle logik
Hvordan skaber vi veerdi?

akademid
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Hvor er landbrugsbranchen pa vej hen?

Hvornar er landbruget en succes?

Det essentielle:

» For mig handler det om at producere
mest muligt - billigst muligt (bulk)

« Meget fokus pa effektivitet

» Typiske arketyper: bulk

+ Standardvare

B < I
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Kundefokus

Det essentielle:

 Vigar leengere ud i veerdikeeden

* Hvad er det, markedet efterspgrger?
» Typiske arketyper: pioner

* Add value produkter
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Dilemmadrgftelse: Future Farmers
Hvad er den foretrukne ejer- og lederstruktur for

Future Farmers i fremtiden?

Landbrugets strukturelle logik
Hvordan organiserer vi 0S?
Hvilke kompetencer skal vi besidde?
Hvor er landbrugsbranchen pa vej hen?

Ejerleder Direktar

Det essentielle: Det essentielle:
» De forandringer og forbedringer man » De forandringer og forbedringer man

laver, gavner min og virksomhedens
bundlinje

Jeg er herre i eget hus

Der er ingen beslutningsarena som
forsinker beslutningsprocesserne
Ejerlederen har det fulde ansvar og
risiko

17 | 18. december 2014

laver, gavner virksomhedens
bundlinje alene

Man har ansvaret, men kan til hver
en tid forlade jobbet til fordel for et
andet

Man har nogen at spille bold op ad
Man Igber en mindre risiko

Man har en stgrre frihed og
fleksibilitet
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KVALIFICERING AF MODULERNE
— FUTURE FARMERS

18. deteinber 2014
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Teoriskolen
+ ‘Life time Strategy’
» Adfeerdsteorier

Udarbejdelse af ‘Life time Strategy’?

+ Individuel feedback af DICS og 360 evaluering
* Reflekterende teams

» Udarbejdelse af ‘Life time Strategy’

Opsamling pa dagen
Leeringspunkter

Kaminpassiar — Forberedelse til naeste modul
« Hvad er gaet galt for dansk landbrug? — fx. Morten Jakobsen, Aarhus Universitet
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Introduktion modul 2
- Refleksioner siden sidst (survey) og leeringsmal
- Varighed: 2 dage

Teoriskolen
* Hvad er megatrends?
« Omverdensanalyse

Hvordan ser vi pa omverdenen?
* Globale trends
» De fire udviklingsscenarier for dansk landbrug v. Bo Overgaard

Virksomhedsbesgg
+ Besgge virksomheder der agere efter omgivelsernes behov og krav.

Landbrugsbranchens strukturelle logik og essens
» Praesentation af arketyper og kompetencegab

- Status pa essens og logik

» Dilemmaer

Landbrugsbranchens fremtid
» Hvad kendetegner de bedste landmaend i 2020 ud fra fremtidens strukturelle logik og
essens

Genbesgge ‘Life time Strategy’

Opsamling af dagene
Laeringspunkter
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Introduktion modul 3
- Refleksioner siden sidst (survey) og leeringsmal
- Varighed: 2 dage

Teoriskolen
+ De gode strategiveerktgjer
* Praesentation af arketyper
* Produktion
* Rapportering
* Ledelse
» Business
* Omverdenen

Opleeg fra case-landmand
Med udgangspunkt i landbrugets mindset og logik anno 2020.

Kaminpassiar
Praesentationsteknik — frem med de vigtige budskaber, skuespiller Svend Ole Sckmidt,
Attractor

Strategiarbejde — Case-landmand
= Udarbejdelse af strategi ud fra L&F fire scenarier
» Preesentation

Genbesgger ‘Lifetime strategy’

Opsamling af dagene
Leeringspunkter
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Debat omkring landbruget i en moderne kontekst
Med en repreesentant fra det politiske-, det finansielle- og det forretningsmaessige
perspektiv

Praesentation af ‘Life time Strategy’
* Graduate Board
* Bedgmmelse af udviklingsveje

Opfalgning pa udviklingsforlgbet
Evaluering

Feelles afrunding
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Laeringsmetode
- Akademiets holdning til lsering
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- Vores arbejde med kompetenceudvikling

LANDMAND

Bestyrelsen i Landbrugsvirksomheden

For landmaend der gar med planer om at blive
medlem eller formand for en bestyrelse i en
landbrugsvirksomhed.

Leder i Landbruget

En lederuddannelse malrettet driftsledere, der vil
veere klogere pa egen ledelsesstil, udfordringer og
potentialer.

Masterclass i strategi og ledelse

En uddannelse for den ambitigse leder, der
gnsker at forbedre og styrke sine kompetencer
inden for bl.a. strategi, forretningsudvikling og
virksomhedsledelse.

Kompetenceprofil i ledelse

Et radgivningsforlab der afdeekker og
dokumenterer aktiviteter og kompetencer inden for
strategi, lederskab, management, faglige og
tekniske kompetence.
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RADGIVER

Bestyrelsen i Landbrugsvirksomheden
For radgivere der gar med planer om at blive
medlem eller formand for en bestyrelse i en
landbrugsvirksomhed.

Strategi og Forretningsudvikling

Med fokus pa personlig og faglig udvikling gar
uddannelsen radgiveren i stand til at designe og
lede et professionelt strategiforlgb.

Trumf pa radgivningen

De 7 trumfkort skaber med stor sikkerhed endnu
starre effekt og succes i radgivningen til
landmanden.

Skab veerdi i dialogen med dine kunder

Dette kursus giver radgiveren veerktgjer og
metoder, der bidrager til en endnu mere
veerdiskabende og udviklingsorienteret dialog med
kunden.
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Deltagerliste - Future Farmers "15

16. december 2014

Hermed deltagerliste for afholdelse af workshop ang&ende behovsafdaekning for Future
Farmers.

Thomas Sggaard
Jacob Therkildsen
Peter Tind

Christian Pries

Jesper Kystgaard
Daniel Overgaard Pedersen
Johan Hedevang kaack
Mark Husted Bruun
Rene Rgdkeaer

Kent Davidsen

Steffen Nedergaard

Hans Christian Trangbaek - Landboungdom
Mads Mortensen - Landboungdom

Ivan Damgaard - Videncentret for Landbrug
Kristian Skov - Videncentret for Landbrug

Med venlig hilsen
Kristian Skov

Strategi og forretningsudvikling,
Akademiet

T +45 8740 5580 (direkte) | M +45 25656632 | E ksp@vil.dk

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhangigt grundlag med at udvikle og formidle viden PARTHER]

og produkter til landmaend, gartnere og andre kunder med relationer til det primzare jordbrug. D LB R
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